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ДИНАМИКА ПРОДУКТОВ

Рынок движется от простого чата к агентной системе под 
конкретную задачу
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1

Универсальный
чат

Идеи, пересказ, 
первый черновик

Низкая
проверяемость

2

Правовой поиск с 
RAG

Ответ со ссылками
на источники

Нужна верификация

3

Copilot в процессе

Word, DMS, база
практики, 

договорный контур

Контекст внутри
workflow

4

Агентный workflow

Планирует шаги, 
собирает 

доказательства, 
готовит пакет

Контроль по этапам

Чем выше автономность, тем важнее журналирование, разграничение доступа и точки обязательной 
проверки человеком.

Источники: Harvey, Thomson Reuters CoCounsel, vLex Vincent AI 04



СИГНАЛ МАСШТАБА

38

Legal AI вышел за пределы пилотов крупнейших 
фирм

>1 000
юридических фирм и компаний

указаны Harvey как клиенты на актуальной 
странице компании

Вывод: рынок покупает не модель, а ускоренный юридический workflow.

Источники: Harvey customer page; Harvey Series D announcement, 12.02.2025
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Большой капитал уже не сомневается! 
А вкладывается на полную мощь в компании Легал Тех



LEGAL AI  /  ОЦЕНКА КОМПАНИЙ

Оценка Harvey почти вдвое выше, чем Legora

$11 млрд $5,6 млрд
последняя публичная оценка  •  март 2026 post-money оценка  •  апрель 2026

Harvey  ≈  2× Legora

USD • оценки по последним объявленным раундам финансирования



СЕРВИСЫ: РОССИЯ

В России уже работают Legal AI-решения
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ИСКРА
Правовой AI-ассистент ГАРАНТ

Ответы по 
законодательству РФ
Шаблоны документов
Анализ судебной практики
ГОСТ, СНиП и иная НТД

iskra.garant.ru

Casebook
Судебная аналитика

ИИ-резюме дела и актов
Извлечение сумм и доводов
Вероятность исхода
Мониторинг дел и
контрагентов

casebook.ru

Контур.Фокус
Контрагент + договор

Проверка контрагента
40+ договорных рисков
Рекомендации по 
формулировкам
Протокол разногласий

focus.kontur.ru

Doczilla
CLM и работа с документами

Создание и согласование 
договоров
AI-анализ нетиповых 
условий
Правки с комментариями
Корпоративная база знаний

doczilla.pro

Примеры, не исчерпывающий перечень; функции по официальным страницам продуктов 06



РОССИЯ: ЗАКОН ОБ ИИ

Закон от 26 июля 2026 года 

12

243-ФЗ
«О поддержке развития технологий 
искусственного интеллекта в 
Российской Федерации»

Сфера закона — прежде всего большие 
фундаментальные модели (не менее 1 млрд 
параметров), а не любой алгоритм в 
юридическом ПО.

1

26.07.2026

Подписан
№ 243-ФЗ

2

01.09.2026

Понятия, 
принципы,
полномочия

3

01.03.2027

Основные 
обязанности,

маркировка, ИС

Важно Статья 9 требует дать пользователю техническую 
возможность поставить предупреждение; она не 
вводит всеобщую обязательную маркировку 
каждого текста.

Официальное опубликование: publication.pravo.gov.ru; текст и даты — КонсультантПлюс 12





ПРЕПЯТСТВИЯ

В России барьеры для внедрения — кадры, данные, инфраструктура

14

49,9%
использующих ИИ организаций 
называют дефицит 
квалифицированных кадров 
барьером

38,5%
указывают на недостаток 
массивов данных, необходимых 
для применения ИИ

01 Вычислительные мощности Дефицит GPU и отечественной 
электронной компонентной базы

02 Кадры двойной компетенции Нужны специалисты, понимающие и 
право, и модели, и данные

03 Данные Фрагментация, качество, права доступа, 
закрытые массивы практики

04 Инвестиции и ROI Дорогой enterprise-контур и сложность 
доказать эффект до масштабирования

05 Регуляторная 
неопределенность

Переходные нормы, отраслевые 
требования, ПДн и ИС

06 Доверие и change 
management

Страх ошибок, отсутствие политики и 
измеряемых пилотов

Источники: Национальная стратегия развития ИИ; НИУ ВШЭ ИСИЭЗ 14







Как мы проводили 
исследование и готовили 
книгу для арбитражных 
управляющих по 
административной 
ответственности ст. 14.13

8618 определений 
судов 



9700 часов (около 5 лет) 







Анализ и мониторинг базы юристов и адвокатов, АУ 
России из открытых источников (70000 контактов)



Автоматизация емейл-рассылок  









Автоматизация ведения социальных сетей ТГ и ВК 







СРМ система для нашего команды «Командор» с ИИ агентами для 
проектного управления 













Автоматизация коммуникаций с клиентами и  
партнерами в мессенджерах



Чат-боты по ведению дел партнеров 









Более 30 
спикеров на 2 
потоках









Подпишись на телеграм канал 

    @TechPravoAI 


