
Антикризисные инвестиции как основа финансового 

оздоровления бизнеса



В сложившихся сегодня экономических и политических условиях, усиление реабилитационных возможностей в

процедурах банкротства становится важнейшей задачей для роста экономики нашей страны.

Действующее законодательство, механизмы и сложившаяся практика, практически не позволяет восстановить

платежеспособность должника и продолжить им свою хозяйственную деятельность после прохождения

процедуры банкротства.

Количество процедур в отношении компаний

2019 2020 2021 2022

О признании должника банкротом и 
открытии конкурсного производства

12401 9930 10317 9055

О введении наблюдения 10134 7775 8575 5227

О введении внешнего управления 209 150 157 140

О введении финансового оздоровления 19 23 22 9

Доля реабилитаций 1,8% 1,7% 1,7% 1,6%



Изучив мировой опыт, можно сделать вывод, что современные методы антикризисного 

управления должны быть направленны на реабилитацию хозяйствующих субъектов с 

сохранением ими платежеспособности.

Так, согласно отчета Института европейского права «Спасение бизнеса в банкротном праве», 

основные рекомендации для достижения этого, посвящены:

➢  внесудебным формам реструктуризации, имея в виду принципиально иной подход к 

помощи должникам - договорный вместо судебного.

➢ финансированию реабилитационных процедур банкротства, как решающей роли в 

процедуре реабилитации, зачастую являясь определяющим фактором для восстановления 

или ликвидации предприятия.



Объем рынка проблемных активов или активов в процедурах банкротства в России составляет 

порядка 70 трлн. руб, что делает его одним из наиболее перспективных.

В настоящий момент на рынке банкротных активов фактически отсутствуют крупные игроки 

(ИНВЕСТОРЫ). Из имеющихся, можно выделить только российские банки, но их присутствие 

вынужденное и связано с их неэффективной инвестиционной деятельностью. Сами банки в 

текущей ситуации  теряют свой инвестиционный потенциал.

Ввиду низкой конкуренции и недостатка инвестиций рыночная цена активов зачастую сильно 

занижена.



Таким образом, мы видим, что, для увеличения доли успешных реабилитационных процедур, 

необходимо внедрять и использовать новые РЫНОЧНЫЕ механизмы финансового оздоровления 

бизнеса с возможностью использования широкого круга инвестиций,  привлечением отраслевых 

профессионалов, финансового анализа и планирования.

Кроме того, эти механизмы должны быть максимально понятны и доступны для всех желающих.      





НАЦИОНАЛЬНЫЙ ЦЕНТР АНТИКРИЗИСНЫХ ИНВЕСТИИЦЙ – площадка для взаимодействия

профессионалов «банкротного рынка», инвесторов и бизнеса, построенная на

формировании и анализе электронной базы данных «спроса и предложения» и

реализованная посредством интернет-ресурса НЦАИ.РФ

Цель cоздания: привлечение широкого круга инвестиций для выкупа проблемных активов 

и финансового оздоровления отдельных хозяйствующих субъектов 



ЭТП

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ЦЕНТР АНТИКРИЗИСНЫХ ИНВЕСТИИЦЙ – это консорциум представителей 
антикризисного управления и инвестиционного рынка, объединяющий вокруг себя бизнес, 
инвесторов, профессионалов «банкротного рынка» и отраслевых профессионалов 

Инвесторы

Бизнес Брокеры

Отраслевые 
профессионалы

Арбитражные 
управляющие

Организационная структура



1. Выкуп проблемных активов или бизнеса, находящегося в процессе 

банкротства, под потребности заказчика, с привлечением заёмного 

капитала.

2. Привлечение инвестиций под привлекательные варианты проблемных 

активов или бизнес, находящийся в процессе банкротства 

3. Привлечение инвестиций под оздоровление компаний, находящихся в 

сложном финансовом (предбанкротном) состоянии.

Основные функции



Механизм

Формирование базы СПРОСА и ПРЕДЛОЖЕНИЯ - получение заявок на приобретение активов или бизнеса, 
находящихся в процедуре банкротства, запросов на инвестирование от бизнеса, оказавшегося в сложном 
финансовом положении и предложений от арбитражных управляющих.

Нахождение соответствий СПРОСА и ПРЕДЛОЖЕНИЯ, оценка инвестиционной привлекательности, 
привлечение инвестиций и отраслевых профессионалов

Выкуп актива, находящегося в 
конкурсной массе

Выкуп бизнеса, находящегося в 
процедуре банкротства

Привлечение инвестиций в 
бизнес, оказавшийся в сложном 
финансовом положении

✓ Удовлетворение требований 
кредиторов

✓ Прекращение процедуры 
банкротства

✓ Восстановление 
платёжеспособности 

✓ Удовлетворение требований 
кредиторов

✓ Сохранение 
платёжеспособности 

✓ Продолжение хозяйственной 
деятельности



Для инвестора
➢ Надежное размещение капитала с 

получением  установленной 
доходности

Для покупателя
➢ Приобретение имущества/бизнеса 

по привлекательной цене с 
привлечением заёмного капитала и 
гарантией юридической чистоты

Для бизнеса, оказавшегося в сложном 
финансовом положении
➢ Быстрое финансовое оздоровление
➢ Возможность выполнить 

обязательства перед кредиторами
➢ Масштабирование

Для арбитражного управляющего 
➢ Содействие в реализации 

конкурсной массы
➢ Получение дополнительного 

ЛЕГАЛЬНОГО вознаграждения 

Возможности



Приглашаем стать партнером!
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