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Концепция устойчивого развития бизнеса
ESG (Environmental, Social, and Corporate Governance) 
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окружающая 
среда

социальное 
развитие

корпоративное 
управление

Концепция 

реализуется:

• рынки капитала;

• инвестиционная 

деятельность;

• корпоративные 

механизмы



Цель института несостоятельности (банкротства) 
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Обеспечение стабильности 
рыночной экономики

С помощью специального 
банкротного инструментария:

▪ средств, позволяющих  разрешить конфликт интересов между 

различными субъектами отношений несостоятельности;

▪ средств, обеспечивающих стабильность рыночной экономики;

▪ средств, позволяющих решать стоящие перед государством 

задачи, носящие социальный характер.



Основа механизма института несостоятельности 
(банкротства)
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Реализация принципа экономической солидарности в несостоятельности 
(банкротстве) в контексте устойчивости  развития бизнеса  достигается через 
механизмы: 
• возможности продолжения деятельности должника в конкурсном 

производстве;
• применения к должнику реабилитационных процедур с целью восстановления 

платежеспособности;
• создания мер, направленных на поддержание экономической стабильности 

хозяйствующих субъектов в условиях распространения COVID-19;
• иные.

Статья 75.1 Конституции Российской Федерации

В Российской Федерации создаются условия для устойчивого 

экономического роста страны и повышения благосостояния граждан, для 

взаимного доверия государства и общества, гарантируются защита 

достоинства граждан и уважение человека труда, обеспечиваются 

сбалансированность прав и обязанностей гражданина, социальное 

партнерство, экономическая, политическая и социальная солидарность.
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Отдельные механизмы. Исключение из 
общего правила прекращения хозяйственной 

деятельности должника 
п. 6 ст. 129 Закона о банкротстве допускает прекращение хозяйственной деятельности 

должника кроме случаев, когда такое прекращение не повлечет социально-

неблагоприятные последствия для общества (техногенные и (или) экологические 

катастрофы, прекращение эксплуатации социально-значимых объектов, необходимых 

для жизнеобеспечения граждан и т.д.)

«Должник в спорный период являлся единственной организацией на территории п. Хор и п. 

Новостройка, осуществляющей деятельность по тепло- и водоснабжению, а также 

оказывающей услуги водоотведения населению, бюджетным организациям и прочим 

потребителям, в силу чего должник должен был обеспечивать бесперебойное 

предоставление данных услуг надлежащего качества в объемах, необходимых 

потребителям. Других способов обеспечить функции местных органов власти по 

коммунальному обеспечению населения и социально значимых объектов, кроме как продолжить 

деятельность социально-значимого субъекта в целях предупреждения возникновения 

чрезвычайной ситуации, не было»

Постановление Арбитражного суда Дальневосточного округа от 24.02.2021 N Ф03-482/2021 по 

делу N А73-9212/20
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Отдельные механизмы. Исключение из 
общего правила удовлетворения требований 

кредиторов
абз. 2 п.1 ст. 134 Закона о банкротстве предусмотрено, что если будет установлено, что 

прекращение деятельности организации должника или ее структурных подразделений 

может повлечь за собой техногенные и (или) экологические катастрофы либо гибель 

людей, то вне очереди преимущественно перед любыми другими требованиями 

кредиторов по текущим платежам погашаются расходы на проведение мероприятий по 

недопущению возникновения указанных последствий. 

Обращающееся с заявлением 

лицо должно доказать наличие 

экстраординарных оснований 

для такого отступления от 

установленной законом 

очередности удовлетворения 

требований кредиторов по 

текущим обязательствам 

(Определение Верховного 

Суда Российской Федерации от 

18.09.2017 N 309-ЭС17-12186)

Должник в ходе конкурсного производства продолжает 

осуществление хозяйственной деятельности как 

производственного опасного объекта, что возлагает на органы 

управления (в том числе управляющего) обязанность выполнять 

как требования промышленной безопасности, так и создать 

условия для надлежащего функционирования объекта 

промышленной безопасности и образующих его зданий, 

сооружений. В связи с этим был сделан вывод о то, что 

обязательства должника перед организацией, занимающейся 

проведением медицинского осмотра, подлежат удовлетворению 

вне очереди по правилам абзаца второго пункта 1 статьи 134 

Закона о банкротстве. 

(Постановление Арбитражного суда Западно-Сибирского округа от 

11.06.2019 N Ф04-4545/2018 по делу N А27-7656/2016).
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Отдельные механизмы.Реабилитационные
процедуры 

Информация взята с https://fedresurs.ru/news/e3fc79ce-fd38-432f-ab08-8c1561b1b7cb и 

https://fedresurs.ru/news/151817a5-4112-4ba0-8220-b099d5cee0f4 

https://fedresurs.ru/news/e3fc79ce-fd38-432f-ab08-8c1561b1b7cb
https://fedresurs.ru/news/151817a5-4112-4ba0-8220-b099d5cee0f4
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Отдельные механизмы. Реабилитационные 
процедуры 

Проблемы: 

- «затягивание» процедуры 

банкротства          падение 

актива в цене к моменту его 

реализации в конкурсном 

производстве;

- неэффективность продажи 

предприятия как меры по 

восстановлению 

платежеспособности 

должника             продажа 

предприятия, а не бизнеса

Цель реабилитационных процедур: накопление денежных ресурсов 

посредством продолжения хозяйственной деятельности субъекта 

(восстановление платежеспособности должника) благодаря чему 

обеспечивается расчет с кредиторами

Вектор развития направления задан 

докладом Института Европейского 

права «Спасение бизнеса в банкротном 

праве» через меры по реструктуризации и 

продолжение хозяйственной деятельности 

в конкурсном процессе

Результат: реализация бизнеса в 

конкурсном производстве (сохранение 

рабочих мест, производственных 

механизмов)  

обеспечение устойчивого развития 

бизнеса в концепции ESG
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Отдельные механизмы. 
Положение работников при банкротстве работодателя 

Цель: обеспечить 
приоритетное погашение 

работодателем 
задолженности по 

заработной плате и 
социальным выплатам 
лицам, работающим на 

предприятии по трудовому 
договору. 

Создание системы 
привилегий 

(включение в реестр 
требований 
кредиторов 
требований 

работников в одну из 
первых очередей) 

Создание системы 
гарантийных 
учреждений

Проблема: неэффективность абз. 2 п. 2 ст. 134 

Закона о банкротстве, закрепляющей, что 

требования об оплате труда работающих или 

работавших после даты принятия заявления о 

признании должника банкротом по трудовому 

договору и требования о выплате выходных 

пособий удовлетворяется во вторую очередь.

Конвенция №173 Международной организации 

труда «О защите требований трудящихся в случае 

неплатежеспособности предпринимателя» 

(принята в г. Женеве 23.06.1992 на 79-ой сессии 

Генеральной конференции МОТ)

Возможное решение:  п. 3.1 ст. 1 Закона о банкротстве, 

устанавливающей, что порядок выплаты компенсации 

работнику в случае утраты заработной платы, 

причитающейся работнику, но не выплаченной 

работодателем, являющимся юридическим лицом или 

индивидуальным предпринимателем, в отношении которых 

возбуждено производство по делу о несостоятельности 

(банкротстве), устанавливается федеральным законом. 

(вступит в силу с 01.01.2022)



Отдельные механизмы. Меры в условиях кризиса. 
Мораторий в банкротстве
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запрет на подачу заявлений о признании 
должника банкротом

запрет на начисление неустойки за 
неисполнение или ненадлежащее 

исполнение обязательств

приостановление обязанности 
должника обратиться в суд с 

заявлением о собственном банкротстве 
(ограничение возложения 

субсидиарной ответственности по этому 
основанию)

приостановление исполнительного 
производства



Отдельные механизмы. Меры по поддержке бизнеса и 
населения, реализуемые на отдельных территориях (на 

примере Новосибирской области) 
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Продление на 6 месяцев для 
налогоплательщиков, отнесенных к субъектам 

МСП и осуществляющих деятельность в 
пострадавших отраслях, сроков уплаты налогов 

и авансовых платежей по налогам (за 
исключением НДС), включая сроки уплаты 
налогов, предусмотренных специальными 

налоговыми режимами 

(Постановление Правительства РФ от 
02.04.2020 №409 «О мерах по обеспечению 

устойчивого развития экономики»

Снижение на 15% совокупного размера тарифов 
страховых взносов в государственные 

внебюджетные фонды, применяемых субъектами 
МСП, в отношении части выплат и иных 

вознаграждений в пользу физических лиц, 
превышающий МРОТ

(Постановление Правительства РФ от 
02.04.2020 №409 «О мерах по обеспечению 

устойчивого развития экономики»

Предоставление субъектам МСП, 
осуществляющим деятельность в 

пострадавших отраслях, отсрочки по кредитам 
на срок до 6 месяцев

(Постановление Правительства РФ от 
02.04.2020 №410 «Об утверждении Правил 

предоставления в 2020 году субсидий. Из 
федерального бюджета российским 

кредитным организациям…»)

Приостановление проверок контрольно-
надзорных органов  

(Распоряжение Правительства 
Новосибирской области от 31.03.2020 

№99-рп «О приостановлении 
назначения проверок»)

Запуск Фондом микрофинансирования 
НСО рассмотрения заявок субъектов 

МСП на изменение графиков 
погашения основного долга в части 

продления сроков микрозайма до 3-ех 
лет, переноса сроков погашеия на более 

поздние

(Доклад в Правительство НСО 
Минпромторга НСО, ведомственные 

документы)

Введение отсрочки уплаты арендных платежей 
для арендаторов государственного и 

муниципального имущества 

(Распоряжение Правительства НСО от 
10.04.2020)

Частичное (50% размера 
среднемесячной начисленной 

заработной платы в НСО за 2019 год)

(Постановление Правительства НСО 
от 01.07.2020)



Спасибо за внимание!
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